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Ett starkare Akademiska,
idag och i framtiden

Akademiska sjukhuset ir unikt i sitt slag av att vara ett stort sjukhus i en relativt liten region.
Vart virduppdrag omfattar savil bassjukvird fér Uppsala lins invinare som specialiserad
och hogspecialiserad vard for patienter inom och utom linsgrinserna. En stor andel av vira
patienter, och dirmed vir ckonomiska bas kommer frin regioner utanfér Uppsala lin. Detta
berikar oss och gor det mojligt att uppfylla vara yteerligare uppdrag; utbildning, forskning
och samverkan med niringsliv.

Vi har bakom oss tva ar av tuffa utmaningar, vilka stillt var kompetens och kapacitet pé sin
spets. Under hosten 2019 hade vi en materialkris som péverkade var produktion och dirmed
var ekonomi negativt. Knappt ute ur denna kris kom nista; pandemin som in mer prévat
var ekonomi och produktion, och framfér alle vira medarbetare.

Detta i takt med en vixande konkurrens om savil personal som virduppdrag samtidigt
som vi brottas med ett ekonomiskt underskott och utebliven produktion har tydliggjort att
sjukhuset behover en strategi for var rikening framat. Denna strategi ska pa ect tydligt sitt
tala om for medarbetare och chefer vart vi vill gd och hur vi ska ta oss dit. Region Uppsalas
overgripande strategier och mal har varit utgdngspunkten vid framtagandet av strategin.
Tillsammans ska vi veta vart och hur vi ska férflytta oss fér att né visionen ”Vi ska vara det
ledande universitetssjukhuset som skapar storst virde for patienterna”

Sjukhusledningen har tillsammans tagit fram denna strategi som beskriver vart nulige och
vad vi behover gora for att nd var vision. Medarbetare och chefer frin sjukhuset och repre-
sentanter frin Uppsala universitet har pa olika sitt bidragit till inneh3ll och formuleringar.

For att strategin ska ta oss nirmare vir vision méste sjukhuset gemensamt jobba fran ett
nulige till det 6nskade nya liget. Det allra viktigaste i strategin dr dirfor vira forflyttningar:
fyra langsiktiga omraden som ir kritiska f6r var utveckling och som vi har valt for att vi
gemensamt, pi alla nivéer, behover gora en kraftsamling. Det dr dessa som utgor grunden
for det mélarbete som ska bedrivas pa sjukhuslednings- verksamhetslednings- och enhetsnivé
de kommande aren.

« Arbeta datadrivet med kvalitet

« Skapa en hallbar arbetsplats

« Utfora mer hogspecialiserad vard

« Oka antalet tillgingliga vardplatser

Att samla medarbetare och chefer kring dessa tydliga mitbara forflyttningar ser jag som

en vig att gemensamt ta oss framdt till malet att vara ett universitetssjukhus attraktivt for
sdvil medarbetare som patienter, studenter och forskare. Ett starkare Akademiska, idag och
i framtiden.

Uppsala i juni 2021

Marianne van Rooijen
Tillforordnad sjukhusdirektor
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Om var strategi

Pi Akademiska sjukhuset erbjuder vi sjukvird och omvardnad av hogsta kvalitet med ett
starkt engagemang. Hir finns en unik kunskap och den mest avancerade virden som finns
ate tillga. Vi dr det universitetssjukhus i Sverige som tillhandahéller mest vird utanfor sin
egen region. Cirka en tredjedel av vir omsittning kommer fran vird som siljs nationellt
och internationellt.

Som en forvaltning inom Region Uppsala styrs var strategi av politiska strategier och mal,
bland annat uttryckta i Regionplan och budget (RPB) och Regional utvecklingsstrategi (RUS).

Sjukhusledningen har i den hir strategin omsatt de regionovergripande strategierna och
mélen till en forvaltningsspecifik strategi for Akademiska sjukhuset. Sjukhusets strategi
utmynnar i forflyteningar, som beskriver de viktigaste omriddena som sjukhuset fokuserar
pa. Forflyttningarna bryts ner av varje verksamhetsledning till verksamhetsspecifika mil
och aktiviteter.

Regionodvergripande strategier och mal
Akademiska sjukhusets uppdrag:

Vard, utbildning, forskning och samverkan med naringsliv

Akademiska sjukhusets strategi

Vision: Vi ska vara det ledande universitetssjukhuset
som skapar storst varde for patienterna
Karnvarden: Langsiktiga, skickliga, 6dmjuka

Forflyttning 1 Forflyttning 2 Forflyttning 3 Forflyttning 4

Verksamhetens malkort
Aktiviteter

Vara uppdrag

Sjukhusstyrelsen, vér politiska nimnd, har tilldelat Akademiska sjukhuset fyra uppdrag.
Det ir de fyra uppdragen som gor oss till ett universitetssjukhus.

. Vird

« Utbildning

« Forskning

« Samverkan med niringsliv

Akademiska sjukhuset erbjuder hogspecialiserad vard i virldsklass, samtidigt som vi till-

handahaller och ansvarar for ldnssjukvard till alla invinare i Region Uppsala. Detta bredare
uppdrag sirskiljer oss frin andra universitetssjukhus i Sverige.
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Var vision, vara karnvarden och vara perspektiv

Region Uppsalas vision dr Ezz gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft.
For att skapa forutsittningar for hilsa, hallbarhet och utveckling for alla som lever och
verkar i linet har regionfullmiktige beslutat om tre utvecklingsomriden: ez region for alla,
en hallbart vixande region samt en nyskapande region.

Akademiska sjukhuset bidrar till regionens maluppfyllnad genom sina fyra uppdrag vard,
utbildning, forskning och samverkan med niringslivet. For att sikerstilla att Akademiska
sjukhuset bidrar till Region Uppsalas vision och strategiska utvecklingsomraden har sjuk-
husledningen beslutat om en vision for Akademiska sjukhuset. Visionen beskriver vad vi
gemensamt vill uppné och sikerstiller var position som ledande universitetssjukhus.

Vi ska vara det ledande universitetssjukhuset som skapar storst vérde for patienterna.

Vira kirnvirden talar om f6r oss hur vi ska forhalla oss till varandra och dem vi méter.
« Skickliga - Vi virnar kompetens och utvecklar stindigt vart kunnande.

+ Odmjuka - Vi beméter minniskor med engagemang, respekt och personligt intresse.
« Lingsiktiga - Vi bygger védra ataganden pi samverkan, fértroende och uthillighet.
Vara perspektiv beskriver de omriden vi méste beakta i rollen som universitetssjukhus.

« Vi har en ledande position i virt vardnitverk

« Vi har en effektiv organisation som investerar i framtiden

« Vi erbjuder den bista varden for vara patienter

« Viir internationellt erkiinda inom klinisk forskning, utbildning och innovation
« Viir en vilmiende organisation som investerar i framtiden

Strategins rubriksattning

Strategin utgar fran foljande rubriksittning.

Har ar vi

Sjukhusstyrelsen har gett oss fyra uppdrag: vird, utbildning, forskning och samverkan med
niringsliv. I den hir delen tar vi utgidngspunkt i uppdragen och gor en omvirldsanalys dir
vi beskriver sjukhusets styrkor, svagheter, mojligheter och hot.

Detta behéver vi géra

Utifran beskrivningen av var vi ligger i férhéllande till vir omvirld drar vi slutsatser om
vad vi behover gora for att né var vision. Vi utgir i denna del frin de fem perspektiv sjuk-
husledningen har faststille f6r att vi ska beakta alla aspekter som ir viktiga for att nd vara
uppdrag.

Vara forflyttningar

Sjukhusledningen har, med utgdngspunke i nuligesbilden och en bedémning om vad vi
behéver gora f6r att nd var vision, prioriterat fyra omriden dir vi gemensamt behéver kraft-
samla for att nd ett nytt 6nskat lige. Vi kallar dessa véra forflyteningar. Forflyttningarna
markerar de omriden som sjukhusets alla medarbetare tillsammans kommer att fokusera pd
under de kommande dren och beskrivs i denna del. Forflyttningarna paverkar alla uppdrag
och perspektiv, hela sjukhuset och alla medarbetare.
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Har ar vi

Sjukhusstyrelsen har gett oss fyra uppdrag: vard, utbildning, forskning
och samverkan med naringsliv. | den har delen tar vi utgangspunkt i
uppdragen och gor en omvarldsanalys dar vi beskriver sjukhusets styrkor,
svagheter, mojligheter och hot.

Vard

Nationellt

Inom sivil hilso- och sjukvirden som samhillet i stort har covid-19-pandemin férindrat
hur vi kommunicerar med varandra. De forindringar pandemin fort med sig kommer att ha
en langsiktig paverkan pa patienternas forvintningar pa hilso- och sjukvarden. Patienternas
fortroende for sjukvarden har 6kat tydligt under 2020, mitt med den nationella patient-
enkiten. Resultatet ses i alla regioner och ir troligen en effekt av det 6kade fokus som sjuk-
virden hamnat i under pandemin. Om sjukvirden inte kan méta patienternas forvintningar
avseende till exempel tillginglighet och digital kommunikation kommer detta resultat
sannolikt att forsimras. Region Uppsalas malbild ir att ha en nira vird som bygger pa
kontinuitet och hog tillginglighet, bade geografiskt och med stéd av digitala l6sningar.

Svensk sjukvird befinner sig i en process av nivastrukturering dir Socialstyrelsens arbete
med nationell hégspecialiserad vird kommer att innebira att Akademiska sjukhusets utbud
av hogspecialiserad vard i delar kommer att férindras. Delar av den hogspecialiserade
varden kommer att utvecklas och 6ka i volym, medan andra delar kommer att utforas av
andra sjukhus. Den medicinska utvecklingen kommer att fortsitta i minst samma takt som
tidigare, och detta kommer ocksé att driva processen med en tilltagande specialisering av
varden. Manga regioner kommer att ha svirigheter att f6lja takten i sjukvirdens utveckling,
bade resursmissigt avseende investeringar och kompetensmissigt. Vart arbete i dessa fragor
ar kritiske for ate vi ska bidra till Region Uppsalas mal att vara internationellt erkinda inom
forskning och innovation och en attraktiv arbetsgivare.

Det finns ett 6kat fokus pa jimforelser av medicinsk kvalitet och resultat, och redovisningar
av vardens resultat kommer sannolikt att bli allt vanligare. Fakta- och kunskapsbaserade
beslut dr bland annat en grundprincip i Region Uppsalas kvalitetspolicy. Goda medicinska
resultat ir den viktigaste faktorn nir invanare i Sjukvardsregion Mellansverige listar vad
som ir viktigt i deras val av virdgivare.

Sjukvardsregion Mellansverige

Det finns dven en 6kad kostnadsmedvetenhet kopplad till de ekonomiska besparingar som
vi och andra regioner har. Infor den nya avtalsperioden utarbetades en ny prislista baserad
pé kostnad per patient (KPP) som ska innebira 6kad transparens och stabilitet i prissitt-
ningen av Akademiska sjukhuset virdutbud. Dock upplever képarna fran Sjukvardsregion
Mellansverige att den nya prislistan i kombination med ersittningsmodellen blir for dyr i
jimforelse med tidigare avtalsperiod.

Pandemin har férsimrat tillgingligheten for icke imperativ vird vid sjukhuset. Remitterande
regioner har forstielse for situationen, men de letar samtidigt andra vigar for att mojliggora
varden for sina patienter. Vi har en utmaning i att fortsitta vara det sjilvklara valet fér vira
remittenter.

I den politiska ledningen i sjukvardsregionen finns sedan flera ir en strivan efter att stirka
samarbetet inom sjukvérdsregionen, till exempel avseende nivastrukturering och gemensam
produktionsplanering. S& hir 1dngt har de konkreta resultaten av detta varit begrinsade pa
grund av olika mélsittningar i den egna regionen.
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Region Uppsala och Uppsala lén

Region Uppsalas mil med omstillningen till en effektiv och nira vard ir att virden utfors
pé ritt niva, med ritt kompetens samt att den dr personcentrerad och finns tillginglig nira
invanarna. Varden ska stiillas om si att Region Uppsala kan tillgodose ett 6kat virdbehov

i befolkningen till samma eller ligre kostnadsniva dn i dag. For att Region Uppsala ska
lyckas med detta miste omraden och arbetssitt identifieras dir resurser kan frigoras s atct
mer vird kan levereras. Sjukhuset delar synen att sjukvardsstrukturen i regionen méiste
forandras, och deltar aktivt i det regiondvergripande arbetet. For sjukhusets del har arbetet
kommit lingst avseende barnsjukvard, geriatrik och psykiatri. I detta ingar bland annat att
oka omstillningstakten till digitala arbetssitt i kontakten med vira patienter.

I regionens befolkningsprognos gors bedomningen att antalet invinare i Uppsala lin
kommer att oka till cirka 484 000 4r 2050, en 6kning med cirka 105 000 jimfort med dags-
liget. Till detta kommer demografiska forindringar dir andelen ildre i befolkningen okar.
Bida dessa faktorer kommer att paverka sittet vi bedriver sjukvard.

Akademiska sjukhuset

Varden pa sjukhuset haller hog internationell klass, och de medicinska resultaten ir i sin
helhet mycket goda. Det finns dock inom manga delar av verksamheten omriden som
behover forbittras.

Akademiska sjukhuset har under flera ar haft tillginglighetsproblem som eskalerade under
materialkrisen hosten 2019. Innan pandemin brot ut hade vi en ko till operation pd 6 000
patienter. I dag har vi en ko som uppgir till cirka 8 500 patienter med en vardgarantiupp-
fyllelse pa 48 procent. Okningen utgérs av uppskjuten vird som vi kostillt i samband med
pandemin. Det kommer att ta flera ir att arbeta bort kon om vi inte vidtar extra dtgérder.
Huvuddelen av kén ir vard av enklare karaktir, men det finns ocksd en betydande del riks-
och regionvird. Vi upphandlar vard av privata aktorer i liten skala for enklare ingrepp.
Arligen utfors ca 33 000 ingrepp pa Akademiska sjukhuset.

Inom Sppenvérden ser vi ocksd stora utmaningar for att kunna hantera uppskjuten vard.
Totalt uppgér kon till 18 500 patienter med en vardgarantiuppfyllelse pa 56 procent.

Under de senaste dren har volymen av patienter frin Uppsala lin ékat och det har fict kon-
sekvens i form av minskade volymer for riks- och regionvird. Det ir kanske den viktigaste
utmaningen f6r Akademiska sjukhusets fortsatta utveckling och mojlighet att méta behovet
av hogspecialiserad vard fran hela sjukvardsregionen. Huvudorsaken beror pa kapacitetspro-
blem, frimst inom slutenvirden men ocksd inom operationsverksamheten. Vakanser finns
inom professionerna specialist- och allminsjukskoterskor som motsvarar en kapacitetsbrist
pé cirka 50 virdplatser dagligen samt stingda operationssalar och postoperativa platser.

Utbildning

Nationellt

Hog kvalitet i det kliniska utbildningsuppdraget ir en nyckelfriga f6r sjukhusets méjligheter
att attrahera, vidareutveckla och behilla den kompetens som universitetssjukhuset behéver
och dr centralt for att vi ska bidra till Region Uppsalas mal att vara internationellt erkinda
inom forskning och innovation, och en attraktiv arbetsgivare.

En omfattande forindring i svensk likarutbildning genomférs med start 2021. Forindringen
innebir att den universitetsbaserade grundutbildningen forlings och blir legitimations-
grundande, vilket kommer att innebira okade krav pd sjukvirden i form av handledar-
kompetens under det verksamhetsintegrerade lirandet. Samtidigt forlings specialiserings-
tjinstgoringen for likare och inleds med malstyrd bastjinstgéring (BT), ett tilliggsuppdrag
som innebir 6kat behov av undervisning och handledning fér de verksamheter BT-likare
behéver tjanstgora inom f6r att uppna de foreskriftsbaserade kompetenskraven.

Sjukvardsregion Mellansverige

Utbildningsuppdraget ir en viktig arena for att stirka samarbetet inom sjukvirdsregionen.
Akademiska sjukhuset tar emot specialister {6r specifik klinisk kompetensutveckling och
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fortbildning inom den specialiserade varden. Sjukhuset tar ocksd drligen emot drygt 100
ST-likare frin sjukvirdsregionen som utfor sin sidotjinstgoring hir. Uppdraget regleras i
avtal om regional samverkan. Fran 2021 ska 6verenskommelser om sidotjinstgéring planeras
minst ett dr i forvig. Frin sjukvardsregionen har utékat samarbete i utbildningsrelaterade
frigor efterfragats.

Region Uppsala och Uppsala lén

Med okad specialisering och nir sjukhusets virduppdrag férindras paverkas sjukhusets
foérutsittningar for genomfoérande av specialiseringstjinstgéring (ST) for likare. Forind-
ringarna innebir att ST-likare inom vissa specialiteter behover méjlighet till tjinstgoring
utanfor sjukhuset f6r att kunna uppna foreskriftsbaserade kompetenskrav. Det saknas idag
regionovergripande regelverk f6r hur 16nekostnader ska fordelas vid tjinstgoring som sker
inom den specialitet ST-likaren gor sin ST inom - men inom annan férvaltning in den dir
ST-likaren har sin anstillning.

Antalet ST-likare i allminmedicin har mer in dubblerats under de senaste 10 aren, vilket
har inneburit ett 6kat behov av sidotjanstgéringsplatser vid Akademiska sjukhuset. Begrins-
ningar i termer av tillging till handledningsresurser, lokaler, och patientgrupper som svarar
mot ST-likarnas utbildningsbehov, har inneburit att behovet av sidotjinstgéringsplatser
inte fullt ut har kunnat tillgodoses inom tre av sjukhusets mottagande verksamheter;
obstetrik och gynekologi, akutsjukvard samt akutpsykiatri.

Akademiska sjukhuset

Universitetssjukhuset har tre grundliggande utbildningsuppdrag.

« Isamarbete med Uppsala universitet och évriga skolors virdutbildningar
(Universitetssjukvirdsstyrelsen. Gemensamma visioner och mal, 2020).

« Det foreskriftsreglerade kliniska likarutbildningsuppdraget.

- Klinisk kompetensutveckling och fortbildning fér olika yrkesgrupper vid
universitetssjukhuset (Sjukhusstyrelsens verksamhetsuppdrag och budget, 2021).

Utbildningsuppdraget genomférs integrerat med varduppdraget, av hilso- och sjukvardens
medarbetare. Uppdraget, som ir strategiskt viktigt for oss som universitetssjukhus, har
direkta effekter pa virdproduktion. Det ir effekter som i nuliget inte dr synliga i uppfolj-
ning pa sjukhus- eller pa verksamhetsniva.

Akademiska sjukhuset tar arligen emot cirka 4 500 studenter frin ett stort antal utbildningar
for verksamhetsforlagd utbildning, till exempel VFU. Kvaliteten i den verksamhetsforlagda
utbildningen vid sjukhuset dr avgorande for universitetets och 6vriga skolors vardutbild-
ningar och har strategisk betydelse for lins- och universitetssjukvirdens kompetensforsorj-
ning. Efterfrigan pa utbildningsplatser forvintas 6ka patagligt under de nirmsta aren.

Akademiska sjukhuset ansvarar for specialisttjinstgoring for likare inom 55 olika specialite-
ter. Det r nationell brist pa specialister och subspecialister. Dirfor dr specialisttjinstgoring
nodvindigt for att 1dngsiktigt sikerstilla universitetssjukhusets kompetensbehov.

Systematisk klinisk kompetensutveckling och fortbildning som svarar mot universitets-
sjukhusets, olika yrkesgruppers och den interprofessionella sjukvirdens behov dr avgorande
for att attrahera och behilla de medarbetare och den kompetens sjukhuset behover for att
moéta den snabba medicinska utvecklingen, den tilltagande specialiseringen och for fortsatt
utveckling av den hogspecialiserad virden. For flera hilso- och sjukvirdsprofessioner finns
stod i yrkesrollen under de forsta yrkesverksamma aren, exempelvis KUA, Professionssteget,
GRUNDUS, GRUSKOS eller grundutbildning fér skétare. Det saknas dock en sjukhuséver-
gripande strategi och resurser for klinisk kompetensutveckling och fortbildning fér olika
yrkesgrupper ur sivil lins- som universitetssjukvirdens perspektiv.

Med ett alltmer omfattande utbildningsuppdrag okar behovet av trining — allt frin trining
pa patienter till behov av trining pd modeller och simulatorer i triningsmiljo. Det behovs
en langsiktig plan for hur kapaciteten vid kliniskt triningscentrum (KTC) ska sikras pa ett
sitt som svarar mot lins-, universitetssjukvirdens och universitetets behov.
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Forskning

Region Uppsalas strategiska mal Internationellt erkinda inom forskning och innovation
understryker betydelsen av forskning och innovation for att férnya Region Uppsalas verk-
samheter och de tjinster vi erbjuder invinarna. Akademiska sjukhusets bidrag dr avgérande
for regionen di klinisk forskning dr grunden for utveckling av framtidens hilso- och sjukvard.

Akademiska sjukhuset ska genom forskning alstra ny kunskap som ska komma patienter
till godo i form av bland annat bittre diagnostik och nya behandlingsmetoder. Klinisk
forskning ir beroende av patienter, forskare, forskningsstddjande personal, infrastruktur
och limpliga lokaler. Framgangsrik forskning bygger dessutom pa konstruktiva samarbeten
lokalt, nationellt och internationellt.

Det ir tack vare patienter som medverkar i forskningsstudier som klinisk forskning kan
genomforas. Faktorer som forindrar patientunderlaget paverkar méjligheterna att bedriva
forskning. Vare sig det ror sig om forflyttning av patientgrupper till andra forvaltningar
genom effektiv och nira vard eller till privata virdgivare; omstruktureringen av den hog-
specialiserade varden eller sjukvirdsregional omférdelning av vird, kommer méjligheterna
att bedriva forskning inom sjukhuset att piverkas.

Vilutbildade kliniska forskare dr en annan forutsitening for att kunna genomfora forskning
av hog kvalitet och i den omfattning som behovs vid ett stort universitetssjukhus. P4 samma
sitt som varduppdraget kriver en genomtinkt kompetensforsorjning, behovs motsvarande
planering for att sikerstilla framtida kompetens inom forskning. Traditionellt har det varit
likare som bedrivit klinisk forskning. Fortfarande dominerar professionen, men represen-
tanter frdn andra virdprofessioner ir i 6kande grad ocksd verksamma inom forskning. Detta
skapar nya mojligheter for interprofessionella team att tillsammans besvara forskningsfrige-
stillningar ur olika perspektiv.

Klinisk forskning nyttjar ofta samma infrastruktur som anvinds inom vanlig vird. Det kan
gilla bade laboratorieanalyser, apparater, utrustning, ['T-system och lokaler. I en situation
nir kapaciteten dr begrinsad innebir det stundtals betydande utmaningar nir bade vird
och forskning ska genomféras. Detta giller inte minst tillgdngen till limpliga lokaler.

Uppsala universitet dr den i sirklass viktigaste samarbetspartnern f6r Akademiska sjukhuset
inom klinisk forskning. En nira samverkan med Vetenskapsomradet for medicin och farmaci
ir helt avgorande for vilfungerande klinisk forskning och regleras i grunden i det regionala
ALF-avtalet. Samarbetet manifesteras dven i Gemensamma visioner och mal for den verk-
samhetsintegrerade utbildningen av sjukvérdens professioner, den kliniska forskningen och
utvecklingen av hilso-och sjukvarden. Universitetet saknar virdens infrastruktur samt till-
gang till patienter och kan dirfor inte sjilva genomfora klinisk forskning - samarbetet med
Akademiska sjukhuset ir avgorande f6r att klinisk forskning ska kunna genomféras.

Samverkan med néringsliv

Nationellt

Regeringens Life science-strategi betonar att forskning och innovation ir en nodvindighet
for att klara de utmaningar som vilfirden stir infér. Forskningen och utvecklingen inom
medicin och medicinteknik gir framdt i snabb takt och paverkar hela tiden hilso- och sjuk-
virden inom en rad omraden, exempelvis forbittrade likemedel och operationsmetoder, ny
teknik, nya kliniska processer och forindringar inom organisation vad giller arbetssitt.

For att vara internationellt ledande och drivande behovs det starka forsknings- och inno-
vationskluster kopplade till universitetssjukhusen och universiteten i nira samverkan med
niringslivet.

Sjukvérdsregion Mellansverige

I strivan efter en fortroendefull samverkan och ett utvecklat partnerskap inom Sjukvirds-
region Mellansverige och med andra sjukvardsparter dr det viktigt att vdra samarbetspart-
ners ingdr som en sjilvklar del i forsknings- och innovationskluster dir samverkan med
niringslivet ir en central del. Detta ir sirskild angeliget for det stora antal patienter som
virdas pd Akademiska sjukhuset, men som 4dr hemmahérande utanfér Region Uppsala dir
virden sker i nira samverkan med hemsjukhuset.
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Region Uppsala och Uppsala lén

Ett av Region Uppsalas strategiska utvecklingsomriden ér att vara en nyskapande region
dir just samverkan med niringslivet lyfts som en viktig del. Forbittrade likemedel, ny
teknik och nya metoder ir viktiga exempel pa medicinsk utveckling som ofta sker i nira
samarbete med niringslivet.

Region Uppsala Innovation ir ett nav nir det giller innovationsarbete inom hilso- och
sjukvirdsomridet och stodja implementeringen av Region Uppsalas innovationsstrategi. Det
innebir samordning med féretag och innovatérer som vill méta anvindare och vardmiljéer
och stod till medarbetare runt deras idéer och innovationer, med syfte att férbittra virden.

I regionen finns det ett nitverk av foretagsfrimjande aktorer, motesplatser och innovations-
miljéer som ir viktiga for hela naringslivets fortsatta goda utveckling. Nigra av dessa for
Akademiska sjukhuset viktiga samarbetsparter ir exempelvis Uppsala Innovation Centre,
STUNS Life science (Uppsala BIO), Testa center och Almi Foretagspartner.

Akademiska sjukhuset

Akademiska sjukhuset utgor en viktig del av Life science-klustret i Uppsala, som ér en
tillvixtfaktor for regionen. Hir finns sjukhusmiljo, forskningskunniga medarbetare, bred
expertis, nirhet till akademisk miljo, patienter, patientdata, avancerad utrustning och till-
gang till kvalitetsregister, biobanker och kvalitetssystem. Uppsala Clinical Research Center
(UCR) och Uppsala Biobank har bida ledande positioner nationellt och internationellt
inom dessa omraden.

En vil fungerande samverkan mellan niringslivet och Akademiska sjukhuset kan bidra

till patientnytta pé flera olika sitt och effektiviseringar i verksamheten genom innovativa
losningar. Samtidigt kan foretag dra nytta av sdvil experter som infrastruktur inom sjuk-
huset vid utveckling av kommersiella produkter och tjinster. Utover Life science-foretag
identifieras i 6kande grad andra samarbetspartner som till exempel IT-féretag samt foretag
som arbetar med logistik, styrning och ledning, och processtod.

Samverkan med niringslivet bidrar till att den kompetens som medarbetarna inom
Akademiska sjukhuset besitter kan generera virde nir framtidens medicintekniska utrust-
ning utvecklas. Detta ger hilso- och sjukvarden tillgdng till bittre produkter samtidigt
som det stirker foretagens konkurrenskraft och dirmed stirks dven Region Uppsala. Redan
idag finns det minga goda exempel pa sidan strukturerad samverkan inom medicinteknik,
bioteknik och i utvecklingen av nya likemedel.

Samtidigt finns det en osikerhet fran sjukhuset och niringslivet om hur parterna ska for-
hilla sig till lagar och regelverk i samarbeten. Denna osikerhet kan leda till att potentiellt
bra samverkansprojekt inte genomfors. For vardens foretridare beror osikerheten ofta pi
otydlighet om vad man far gora i samarbeten mellan offentlig och privat verksamhet.
Foretagens osikerhet beror ofta pa svirigheter att forstd virdens minga roller som
kravstillare, utvecklare och kund.

Det finns ett behov av att 6ka nirheten mellan Akademiska sjukhuset och aktérer frin
niringslivet. For att uppni detta behovs en tydlig struktur fér niringslivssamverkan inom
sjukhuset, som kompletterar strukturen i Region Uppsala och gor det mojligt act lictare
mota externa aktorer. Detta dr sarskilt viktigt da inledande kontakter med niringslivet ofta
uppstar pa individnivd — mellan foretag och specialister. Vidare behévs tydliga kriterier for
att inleda samarbeten for att bedéma att forvintad nytta och erforderliga resurser for sam-
arbeten ir vil avvigda. Det behovs ocksd kompetens for bedomning av samarbetsforslag,
affirsjuridik och upphandling samt projektledning for utvecklingsprojekt.
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Detta behoéver vi gora

Utifran beskrivningen av var vi ligger i forhallande till var omvérld drar vi
slutsatser om vad vi behdver gora for att na var vision. Vi utgar i denna del
fran de fem perspektiv sjukhusledningen har faststallt for att vi ska beakta
alla de aspekter som ar viktiga for att na vara uppdrag.

Vi erbjuder den basta varden fér vara patienter

Akademiska sjukhusets ska bedriva en virdeskapande vird med effektiv resursanvindning
som skapar storsta méjliga virde for patienten. Enligt regionplan och budget ska hilso-
och sjukvarden vara kunskapsbaserad, samskapad, hilsoinriktad, siker och ges i rimlig tid.

Patienternas delaktighet dr viktig for att utveckla virden, och i enlighet med Region
Uppsalas méal Samskapad hilso- och sjukvdrd och arbetet med patientkontrake ska vi stirka
patienternas och anhérigas delaktighet och utveckla patientnira arbetssitt. For att stodja
de arbetssitt som beskrivs hir behover vi ett sammanhéllet ledningssystem for kvalitet och
patientsikerhet. Dessa arbetssitt kommer ocksa att skapa férutsittningar for en god kvalitets-
och patientsikerhetskultur. For ett lngsiktigt och hallbart arbete med kvalitet behévs ett
strukturerat och metodbaserat stéd frin ledning och sjukhusadministration med syfte att
forenkla kvalitetsarbete och utveckling inom verksamheten.

For att skapa storsta mojliga virde f6r véra patienter och deras anhériga behéver Akademis-
ka sjukhuset vidga fokus till att inkludera hela patientens resa och upplevelse genom varden
och mojliggéra méten pa patientens villkor. Arbetet med patientupplevelsen som helhet
inrymmer digitalisering, bemétande, tillginglighet och service.

De perspektiv vi behover beakta for att skapa den bista varden for vara patienter finns
beskrivna i Region Uppsalas kvalitetspolicy. Genom vért arbete i kunskapsstyrningsorga-
nisationen arbetar vi for att utveckla en vard som bygger pa bide ny och befintlig kunskap.
Vi har skapat ett processorienterat synsitt, och vi ska fortsitta att utveckla och tillimpa det
i vira patentprocesser. For att skapa effektiva floden och vilfungerande processer ska vi
samverka med andra aktérer, till exempel kommuner och primirvard.

I enlighet med Region Uppsalas mal Kunskapsbaserad hilso- och sjukvérd ska virden bygga
pa vetenskap och beprovad erfarenhet. For att fortlopande kunna férbittra vira processer
ir vi beroende av att kunna utvirdera resultaten av de forindringar vi gor. Var forméiga att
folja upp vardens resultat miste forbittras. Det innebir bittre tillginglighet till vira egna
resultat och till kvalitetsregisterdata. Vi behover definiera viktiga indikatorer att folja och
gora det mojligt att f6lja dessa i centrala utdatasystem. Kvalitet i virden uppstér i den vard-
nira miljon och évergripande initiativ frin ledning blir effektiva endast om de stédjer det
arbetet. Medarbetarnas delaktighet och engagemang 4r nédvindigt for att skapa en lirande
organisation, liksom engagerade ledare med kunskaper i forbittringsarbete. Uppfoljning
och forbittringsarbete ska drivas pé alla nivaer inklusive arbetsplatsnivi, vilket stéller krav
pa valet av indikatorer.

Ett systematiskt, riskmedvetet och forebyggande arbete ir centralt for att skapa en patient-
siker vird dir patienterna skyddas mot virdskador. Enligt Region Uppsalas mal Siker hilso-
och sjukvard har regionen antagit en nollvision f6r undvikbara vardskador. Regionens mal
ir att vara bland de bista i Sverige nir det giller patientsikerhetsarbetet och Akademiska
sjukhuset har en viktig roll i detta arbete.

God tillginglighet och kontinuitet ir viktiga faktorer for fortroendet for varden. Enligt
Region Uppsalas mil Hilso- och sjukvard i rimlig tid ska ingen patient behova vinta oskilig
tid pa de vardinsatser som hen har behov av. Akademiska sjukhuset ska aktivt verka for att
Region Uppsala ska nd milet.
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Vi ar en vdlmaende organisation som investerar
i framtiden

Var strategi for en vilméende organisation som investerar i framtiden utgar frin Region
Uppsalas overgripande mal f6r personal och fran sjukhusets kirnvirden: 6dmjuka, skickliga
och lingsiktiga.

Attraktiv arbetsgivare

Region Uppsala ska vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare kan vixa, kinna stolthet

och utvecklas. Chefer och medarbetare ska ha goda forutsittningar att arbeta utifran sin

kompetens och profession, och genomféra och leda férindringsarbete pé olika nivier. For
att skapa ett hallbart arbetsliv ska medarbetarna ha méjlighet att paverka och vara delaktiga.

Medarbetarnas forbittringsforslag ir viktiga medel for att forbittra arbetsmiljon. Vart sitt

att ta till vara pd medarbetarnas forslag dr genom Idékraft, en strukturerad idésluss som

skapar strukturella férutsittningar f6r ett medarbetardrivet forbattringsarbete. Vart sitt
att ta vara pd medarbetarnas forslag dr genom Idékraft, en strukturerad idésluss som skapar
strukturella forutsittningar f6r ett medarbetardrivet forbattringsarbete.

« Vivill ha anvindbara karriiir- och utvecklingsviigar som ir tydliga bide f6r anstillda i den
kliniska verksamheten och for anstillda, studenter, elever och praktikanter som forskar
och utbildas inom Region Uppsala.

« Vira medarbetare ska kunna vixa, kinna stolthet och utvecklas.

« Viska ha en férankrad, lingsiktig och transparent 16nepolitik.

Hallbart arbetsliv

Region Uppsala ska vara en modern arbetsgivare. Administrativa arbetsuppgifter ska minskas

for vardpersonal och chefer. Detta sker genom digitalisering och 6verforing av arbetsuppgifter.

Medarbetarnas digitala arbetsplats ska forbattras och stodja arbetet. Vi ska aktivt arbeta fér

att rekrytera och behilla medarbetare, till exempel med kompetensutveckling.

- Vi verkar enligt vara kirnvirden som ir vil férankrade, accepterade och kinda i hela
organisationen. Detta inkluderar att vi aktivt arbetar med likabehandling som naturlig
del i den dagliga verksamheten, sa att vi dr en arbetsplats fri frin diskriminering, krin-
kande sirbehandling och trakasserier och att vi utmirks av ett professionellt bemétande.

« Viarbetar mer férebyggande och frimjande och okar var systematik i alla processer.

« Viska ha en arbetsmilj6 och arbetsforhillanden som bidrar till att medarbetare kan och
vill stanna kvar.

Tydligt och ansvarstagande ledarskap

Chefer och ledare ska, i enlighet med Region Uppsalas chefspolicy, ha helhetssyn, skapa

delaktighet, ha mod och vara innovativa och utveckla verksamheten.

« Vara chefer tillimpar och utvecklar sin kunskap och kompetens i ledarskapsfragor.

« Vi ska verka for att stirka ledarskapet pa alla nivier i organisationen.

« Vi har tydliga och rimliga chefsuppdrag samt en god chefsférsorjning som stdttas genom
att vi identifierar och utvecklar ledartalanger.
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Vi ar internationellt erkdnda inom klinisk forskning,
utbildning och innovation

FORSKNING

Akademiska sjukhusets bidrag ir avgorande for att Region Uppsala ska na sitt strategiska mal
Internationellt erkinda inom forskning och innovation. Klinisk forskning ska utgéra en naturlig
del av den verksamhet som bedrivs inom Akademiska sjukhuset. For personer som ér
involverade i klinisk forskning ska tid f6r att fullgéra uppdraget avsittas som en del av det
ordinarie arbetet. Speciellt fokus behéver riktas mot de som nyligen disputerat och som vill
fortsitta forska eftersom overgingen fran doktorand till sjilvstindig forskare ofta beskrivs
som utmanande.

I de verksamheter inom sjukhuset dir forskning bedrivs ska alla medarbetare kinna sig
inkluderade och delaktiga. Den forskning som genomfors ska vara relevant och av hog
kvalitet, folja sjukhusets regelverk och halla hog etisk standard. Nyttjande av olika kompe-
tenser och professioner blir allt viktigare fér att ta fram den nya kunskap som behdovs for
att utveckla varden, interprofessionell forskning méste dirfoér stimuleras.

Vil fungerande samarbete mellan Akademiska sjukhuset och Uppsala universitet ir av
avgorande for bada parter och méjliggdr genomférandet av klinisk forskning. I 6kande grad
ir ocksd internationella samarbeten av betydelse for att kunna genomfora storre forsknings-
projekt, bade i form av samarbeten pd EU-nivi och globala samarbeten. Samverkan med
andra universitetssjukhus, andra regioner och andra férvaltningar inom Region Uppsala
kommer ocksa att vara avgorande for fortsatt framgang.

I enlighet med Region Uppsalas strategi for forskning, som bland annat beskrivs i Region
Uppsalas och Uppsala universitets gemensamma visioner och mal, vill vi under de kommande
dren arbeta inom foljande strategiska omriden.

Forskningens férutséattningar

« Viska arbeta for en effektiv, samordnad och integrerad infrastrukeur for klinisk forskning.
- Vi ska verka for tillging till patientunderlag som ir indamilsenligt for forskningsuppdraget.
« Nya omriden av stor betydelse for sjukhuset ska tillféras riktat stod for snabb etablering.
« Vi ska bygga vidare pa sjukhusévergripande gemensamma stédfunktioner for forskning.

« Vi ska sikra stabil finansiering for klinisk forskning.

Forskarens férutsattningar

« Vi ska frigora tid f6r medarbetare som genomgar forskarutbildning.

« Vi ska skapa bra forutsittningar som stimulerar till fortsatt forskning efter disputation.

« Vi ska utveckla karridrvigar for kliniska forskare med speciellt fokus pa hilsoprofessionerna.
« Vi ska stimulera och uppmuntra till samarbete mellan olika professioner.

Samverkan och samarbete

« Vi ska stirka samverkan med Uppsala universitet pa alla nivéer inklusive inom sjukhusets
FoUU-rad.

« Vi ska vidareutveckla samarbetsformer med for sjukhuset relevanta féretag for atct
genomfora kliniska forskningsprojekt.

« Vi ska utveckla internationella forskningssamarbeten inom fér sjukhuset viktiga omriden
samt aktivt verka inom till exempel ERN (European reference network) och som aktiv
part inom relevanta EU-konsortier.

« Vi ska skapa rutiner inom sjukhuset for visiting professors, visiting researchers/fellows
och postdocs frin andra linder.

« Vi ska stirka det sjukvirdsregionala forskningssamarbetet.

« Vi ska utveckla forskningssamarbete med andra virdforvaltningar inom Region Uppsala,
exempelvis inom ramen fér programmet Effektiv och nira vird 2030.
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Ledning och styrning

« Forskning ska utgoéra en sjilvklar del av sjukhusets verksamhet som efterfragas, uppmuntras

och f6ljs upp pa ledningsnivd med bland annat indikatorer dir bide forskningens kvalitet

och kvantitet tillmits betydelse.

I utbildning fér medarbetare och chefer och vid introduktion av nya medarbetare ska

alltid information om sjukhusets forskningsuppdrag inga.

« Vid rekrytering av nya medarbetare och chefer ska forskarutbildning, forskningsintresse
och forskningsmeriter alltid efterfrigas nir det bedéms relevant och ingé som viktig del
vid utvirderingen av de sékande.

- Vi ska skapa goda foérutsittningar for och stimulera till interprofessionell forskning.

« Vi ska prioritera forskning som kan bidra till fortsatt utveckling av befintliga nationella
varduppdrag samt bidra i processen for nationell hégspecialiserad vérd.

UTBILDNING
Utbildningsorganisation med tydlig struktur
- Det ska finnas en tydlig struktur (ansvarsfordelning och roller) f6r utbildningsuppdraget,
pé bide sjukhus- och verksamhetsniva - som omfattar hela utbildningsuppdraget.
- Det ska finnas en utbildningsavdelning pd sjukhusnivd med uppdrag att:
- Synliggora, f6lja upp och kvalitetssikra utbildningsuppdraget.
- Stodja verksamheterna i arbetet med utbildningsuppdraget.
- Driva utveckling i strategiskt viktiga frigor som rér utbildning.

Synliggéra universitetssjukhusets utbildningsuppdrag

Utbildningsuppdraget genomfors integrerat med virduppdraget, av sjukvardens medarbetare.

Det har direkta effekter pa virdproduktion, men ir inte synligt i verksamhetsuppfoljning.

- Utbildningsuppdraget ska foljas upp systematisk, pa sjukhus- och pa verksamhetsniva vad
giller omfattning, utbildningsrelaterad produktionstid, kompetens och resurser.

Produktions- och kapacitetsplanering av utbildningsuppdraget

Utbildningsuppdraget behéver planeras integrerat med varduppdraget for att hog kvalitet
och effektivt nyttjande av virdens resurser ska uppnas. Tillgdng till indamélsenliga lokaler
och utrustning f6r den praktiska och teoretiska kliniska undervisningen behéver sikerstillas.
- Utbildningsansvariga ska ingd i sjukhus- och verksamhetsledningsgrupper.

- Utbildningsuppdraget ska produktions- och kapacitetsplaneras.

- Utbildningsuppdraget ska beaktas i beslut som rér lokaler och utrustning vid sjukhuset.

Klinisk kompetensutveckling och fortbildning

Systematisk klinisk kompetensutveckling och fortbildning behéver svara mot olika yrkes-

gruppers och universitetssjukhusets behov (Sjukhusstyrelsens verksamhetsuppdrag och

budget, 2021). Det ir strategiskt viktigt for att mota den snabba medicinska utvecklingen,
den tilltagande specialiseringen, for att stirka den hogspecialiserade véirden, och for att
attrahera och behélla de medarbetare och den kompetens sjukhuset behover.

- Det ska finnas funktioner inom utbildningsorganisationen pa sjukhusniva med uppdrag
att fungera som stod f6r verksamheterna i arbetet med att sikerstilla klinisk professionell
och interprofessionell kompetensutveckling och fortbildning fér olika yrkesgrupper,
utifrdn savil bassjukvird som hogspecialiserad vérd.

Hoégsta kvalitet i utbildningen

Hog kvalitet i handledning, tillgang till handledningskompetens som motsvarar behov, och

ett konstruktivt utbildningsklimat dr nyckelfragor for att hog kvalitet i utbildningsuppdra-

get ska kunna uppnds, pé ett resurseffektivt sict.

- Utbildningen ska bedrivas av vilutbildade handledare och kvaliteten i handledningen ska
foljas upp.

- Utbildningsklimatet ska foljas upp pa sjukhus- och pd verksamhetsniva.

- Utbildningsuppdraget ska synliggoras som en viktig del i yrkesrollen for alla medarbetare.

- Hog instruktors- och handledningskompetens ocksi hos medarbetare utan formella
handledaruppdrag.
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Utbildning och férdighetstréning i trdningsmiljé

Det finns ett behov av en lingsiktig plan f6r hur mojligheter till klinisk trining och simu-
lering pé kliniskt triningscentrum (KTC) ska sikras pé ett sitt som svarar mot universitetets
och sjukhusets behov.

- En samlad behovsanalys ska genomforas f6r KTC i samverkan mellan KTC och ansvariga

for universitetssjukhusets och regionens, samt universitetets perspektiv.

Stéarkt samarbete inom Region Uppsala i produktionsplanering och kvalitetssakring
- Vi ska arbeta for att en regionovergripande produktionsplanering f6r utbildningsuppdraget

kommer till stind, med milsittningen att berorda sjukvéirdsférvaltningar fungerar som
stod for varandra i utbildningsuppdraget.

- Vi ska arbeta for att ett regiondvergripande regelverk utformas for férdelning av ST-16ne-

kostnader som omfattar savil sidotjinstgéring under ST, som tjinstgoring inom avsedd
specialitet men i annan férvaltning 4n den dir ST-likaren har sin anstillning.

- Utbildningsuppdraget ska sikerstillas vid utformning av avtal med privata vardgivare

inom Region Uppsala: tillging till utbildningsplatser som svarar mot behov (lokaler,
handledarresurser), tydliga kvalitetskrav, och ett regiongemensamt regelverk for finansie-
ring av 16nekostnader.

Starkt samarbete inom Sjukvardsregion Mellansverige
- Sjukhuset ska ha en utbildningsavdelning pa sjukhusnivd med uppdrag att vidareutveckla

och stotta samarbetet med Sjukvirdsregion Mellansverige ur ett utbildningsperspektiv,
for olika yrkesgrupper.

- Planering av sidotjinstgoring for ST-likare frin sjukvardsregionen ska ske med minst ett

ars framforhallning och kvaliteten i sidotjinstgéringen ska foljas upp.

- Ansvar och roller ska framga pa ett tydligt sitt i planeringen av sidotjinstgéring.
- Gemensam produktionsplanering ska iga rum, med 6msesidigt utbyte mellan Akademiska

sjukhuset och Sjukvérdsregion Mellansverige ur sivil vird- som utbildningsperspektiv.

Starkt samarbete nationellt och internationellt for den hégspecialiserade varden

For att som universitetssjukhus mota konkurrensen pa sivil nationell som internationell niva
krivs kontinuerlig vetenskaplig och klinisk fortbildning sivil inom Sverige som utomlands.

- Resurser ska avsittas for stirkt nationellt och internationellt utbildningsrelaterat samar-

bete och stéd finnas via funktioner inom utbildningsorganisationen p4 sjukhusniva.

INNOVATION

Vi ska stirka samverkan med foretag for att utveckla sjukvirden for patientens bista
genom att utveckla nya vil fungerande och etablerade samarbetsformer med niringslivet.
Vi ska ha strategiska och lingsiktiga samarbeten med foéretag inom viktiga kliniska spets-
omriden, dir samarbetena bidrar till den kliniska processen, respektive verksamhetens
verksamhetsmal och var konkurrenskraft.

Vi ska vara en sjilvklar och viktig del i utvecklingen av Life science inom Region Uppsala.
Vi onskar att stirka samarbeten med Life science kluster i Milardalsregionen och bidra
till regional och nationell utveckling.

Vi ska ha en tydlig struktur och samordning inom Akademiska sjukhuset av all typ av
samverkan med niringslivet med tydliga regler och principer f6r avtal och samarbetsformer
och sikerstilla en stark koppling till det vilutvecklade nitverk av niringslivsaktorer som
finns i Region Uppsala.

Vi ska underlitta méjligheten att soka olika former av extern finansiering av utvecklings-
och innovationsprojekt till exempel i form av EU-medel, Vinnova-medel och genom
foretagens egna utvecklingsresurser.
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Vi har en ledande position i vart vardnatverk

Akademiska sjukhuset ir inte beroende av att bedriva all vird som bedrivs i nuliget for att
klara sina olika uppdrag. Andelen hogspecialiserad vird ska oka. Vi ska fortsitta utfora den
vard som behovs for att stodja den specialiserade virden och for att bedriva véra utbildningar.
Vi ska skapa forutsittningar att soka och erhalla tillstind for nationell hogspecialiserad
vird. Fordelningen av nationell hégspecialiserad vird inom landet kommer att definiera
Akademiska sjukhusets roll i framtiden.

For att skapa utrymme for detta behdver vi utoka virt samarbete med andra sjukhus i var
sjukvérdsregion och omférdela delar av var vird dit. Det kan innebira att inte bara volymer
av vanlig vird flyteas, utan att delar av nuvarande linssjukvard far andra utférare. Idag ir
vira medicinska resultat som helhet mycket goda, men vira ledtider f6r lainga. En omfordel-
ning enligt ovan i kombination med en dndrad virdstrukcur inom Region Uppsala kommer
att skapa férutsittningar for bittre tillginglighet. For att mojliggora den dndrade vard-
strukturen inom Region Uppsala ska sjukhuset arbeta aktivt med omstillningen till effektiv
och nira vard, och éverfora delar av sjukhusets vird till andra virdgivare dir den virden
kan bedrivas mer resurseffektivt. En resurseffektiv vird kriver ocksa ett gott och fordjupat
samarbete med kommunerna i linet.

Vart samarbete med vara partners i sjukvardsregionen ska stirkas. Vi ska uppmuntra och
underlitta utbyte av medarbetare och vilkomna olika professioner, till exemplet likare,
sjukskoéterskor och underskoterskor, frin sjukhusen i regionen till oss f6r sido- och vidare-
utbildning. Likasi erbjuder vi forskningssamarbeten till vira avtalspartners. Vi ska fokusera
pé samarbetet i regionala programomriden (RPO) och verksamhetschefsgrupper. Vi ska
lyfta omvardnadsperspektivet och arbeta fér att vira omvardnadsexperter ér representerade
i nitverk som RPO. Sjukhuset bor stirka sin roll som resurs f6r sjukvarden i sjukvards-
regionen, genom specialistkonsultationer, bide fysiskt och digitalt.

Vi har en effektiv organisation som investerar
i framtiden

Akademiska sjukhuset har under flera ar uppvisat ett negativt resultat och sjukhuset har en
hogre genomsnittlig kostnadsniva dn andra universitetssjukhus. Detta vill vi dndra pa. Dels
for att bidra till Region Uppsalas finansiella mal om en ekonomi i balans, dels for att vara
konkurrenskraftiga pid marknaden for riks- och regionvird. Genom effektivt resursutnytt-
jande tar vi ansvar f6r en lingsiktigt god ekonomi, vilket dr en forutsittning for framtida
investeringar.

Vi ska fullfélja vart pigiende arbete med att nd en ekonomi i balans. Senast 2023 ska sjuk-
huset klara sig inom budget. For att lyckas uppnd detta behéver vi i stérsta mojliga utstrick-
ning verkstilla 2021 ars dtgirdsprogram och infor 2022 och 2023 fylla pd med ytterligare
irgirder. Argirdsprogrammen bygger pi forbittrat samarbete 6ver verksamhetsgrinserna
och att alla verksamheter bidrar med idéer och med konkreta atgirder.

Genom att effektivisera verksamheten vill vi ocksé forstirka var produktionskapacitet med
riktade satsningar for att kunna utféra bade vart linsuppdrag och for att bibehalla och
riks- och regionsjukvéirden.

Vi vill utveckla virt processorienterade arbetssitt, med utgdngspunke i Region Uppsalas
kvalitetsstrategi. For att sjukhusadministrationen pa bista sitt ska stodja verksamheten
behover en okad samordning ske mellan sjukhusadministrationens avdelningar och enheter.
Vi anser samtidigt att den befintliga linjeorganisationen med verksamhetsomraden baserade
pa medicinska specialiteter har manga fordelar och dirfér behéller vi de medicinska speciali-
teterna som bas for vir organisation. Vi behover folja upp och utveckla vir organisation och
vara processer fortlopande.

Pi samma sitt som det dr nodvindigt for att bedriva den bista virden sa ir en effektiv
organisation beroende av ett kontinuerligt kvalitetsarbete. Utveckling av virt ledningssys-
tem for kvalitet och patientsikerhet dr nddvindigt for att skapa en effektiv organisation. En
starke digital utveckling dr nédvindig for att forbittra och forenkla bade for patienter och
medarbetare.
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Vara forflyttningar

Sjukhusledningen har, med utgangspunkt i nulagesbilden och en
beddémning om vad vi behdver gora for att na var vision, prioriterat fyra
omraden dar vi gemensamt behdver kraftsamla for att na ett nytt 6nskat
lage. Vi kallar dessa vara forflyttningar. Forflyttningarna markerar de
omraden som sjukhusets alla medarbetare tillsammans kommer att
fokusera pa under de kommande aren. Forflyttningarna paverkar alla
uppdrag och perspektiv, hela sjukhuset och alla medarbetare.

Vi stdr infor flera utmaningar som beskrivits i de foregiende delarna av strategin.
Dessa ir bland annat kopplade till kvalitet och virdresultat, tillginglighet, att behalla
och rekrytera personal, hantering av vart ekonomiska underskott och infrastruktur
for IT, lokaler och medicinteknisk utrustning. Den hégspecialiserade vard vi bedriver
ir dessutom i allt hogre grad konkurrensutsatt och det pigar en omstillning och
nivastrukturering av svensk sjukvard. Vi behover arbeta for att hantera alla dessa
utmaningar, men sjukhuset har identifierat foljande fyra forflyttningar som de
viktigaste omradena for alla pd sjukhuset att gemensamt bidra till.
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Arbeta datadrivet
med kvalitet.

Var vard hiller hog internationell klass och
vardresultaten ir i sin helhet mycket goda.
Men vi behéver folja upp vérd-

resultaten mer strukturerat.

Dirfor ska vi infora ett datadrivet arbets-
sitt som gor att vi kan summera erkinda
kvalitetsindikatorer for hela sjukhuset i ett
gemensamt kvalitetsindex.

Utféra mer
hégspecialiserad vard.

I den pagiende omstruktureringen av
svensk sjukvard behéver vi forindra vart
vardutbud.

Dirfor ska vi gora mer av det vi ir bist pa:
att genom forskning och tillimpning av
nya metoder utveckla vir hogspecialiserade
vérd.

Skapa en hallbar
arbetsplats.

Vi behover bli bittre pa att behalla vira
befintliga medarbetare och attrahera nya.

Dirfor ska vi skapa en arbetsplats som ir
hallbar och som vi ir stolta 6ver. Dir vira
studenter drommer om att jobba. Vi ska
gora det genom att forbittra vir arbetsmiljo
och viéra individuella utvecklingsméjligheter.

Oka antalet tillgangliga
vardplatser.

Bristen pa tillgingliga vardplatser skapar
linga vintetider som i sin tur skapar pro-
blem med 6verbeliggningar, utlokaliseringar
och en 6verbelastad akutmottagning.

Dirfor maste vi jobba tillsammans inom
bade slutenvarden och 6vriga delar av vard-
kedjan. Och vi ska gora det genom att
utveckla véra arbetssitt och processer.
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AKADEMISKA
SJUKHUSET

Vi ir det stora sjukhuset i den lilla staden, med de internationella kontaktytorna och
det personliga férhillningssittet. Var verksamhet erbjuder sjukvird och omvardnad
av hogsta kvalitet. Vi stir for de senaste framstegen inom medicinsk forskning. Vart
engagemang och var kunskap stir som grund i allt vi gor - vi tinker nytt, tar ansvar
och ir 6dmjuka. Vir vardag handlar om minniskor. Minniskor som ligger sina liv i
vara hiinder. Det ir ett enormt ansvar och vi ir stolta 6ver den véird vi ger dem.
Tillsammans gor vi livsviktig skillnad.
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